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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Otto Mgnsted Aktieselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg C, den 23. april 2026
Direktion

Nina Christiane Movin
Adm. direktar

Bestyrelse

Vibeke Svendsen Nis Isak Alstrup Birgit Aagaard-Svendsen
formand naestformand

Bjarne Kjar Ersboll Jorgen Huno Rasmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Otto Mensted Aktieselskab

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Otto Mgnsted Aktieselskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Hellerup, den 23. april 2026
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Jens Olsson Morten Jorgensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne19908 mne32806
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Otto Mansted Aktieselskab
Rathsacksvej 1, 3. th
1862 Frederiksberg C

CVR-nr: 43 23 93 17

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Frederiksberg

Vibeke Svendsen, formand
Nis Isak Alstrup, naestformand
Birgit Aagaard-Svendsen
Bjarne Kjeer Ersbgill

Jorgen Huno Rasmussen

Nina Christiane Movin

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Resultat
Resultat af finansielle poster 37.942 60.472 9.355 -70.153 217.801
Arets resultat 33.112 51.610 2.211 -74.387 197.235
Balance
Balancesum 620.152 587.435 621.246 634.966 838.613
Egenkapital 619.593 586.481 534.871 532.660 727.375
Nogletal
Soliditetsgrad 99,9% 99,8% 86,1% 83,9% 86,7%
Egenkapitalforrentning 5,5% 9,2% 0,4% -11,8% 30,3%

Der henvises til definition af nggletal under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Otto Mgnsteds A/S har ved slutningen af 2025 ejerskab af datterselskabet Otto Mansted Investment ApS samt ejerandele i
GateHouse Holding A/S og dets datterselskaber samt Arator A/S.

Udvikling i aret
Arets resultat p& 33.112 mio. DKK er efter bestyrelsens opfattelse tilfredsstillende. Den samlede egenkapital pr. 31. december

2025 udger 619,6 mio. DKK mod 586,4 mio. DKK i 2024. Resultatet er pavirket af de positive finansmarkeder i 2025 og af en
positiv udvikling i selskabets ejendomsinvesteringer.

Aret var positivt for de barsnoterede aktie, - og obligationsinvesteringer. Den amerikanske dollar blev svaekket over 10 procent i
forhold til danske kroner i 2025, hvilket afspejlede sig i arets afkast. Aktiemarkederne generelt steg i 2025 med 21 procent malt i
USD og omkring 8% malt i DKK pa det brede aktieindeks MSCI World, hvilket afspejlede sig i selskabets aktieinvesteringer som
steg med over 20 procent pa trods af modvinden fra den amerikanske dollar. | Otto Mansted Investment ApS hvor de unoterede
Private Equity investeringer ligger var der et behersket positivt afkast i 2025.

Den positive udvikling pa de finansielle markeder er sket i et ar, der har veeret preeget af skiftende meldinger fra den
amerikanske administration herunder indfgrelse af toldsatser pa varer til USA fra Europa og resten af verden. Efter indfarelsen
af toldsatserne i begyndelsen af april 2025 reagerede de finansielle markeder negativt, men da toldsatserne efter forhandling
blev nedsat og den amerikanske gkonomi samt arbejdsmarked forsat var steerkt, rettede kurserne sig igen.

Tyskland oplevede igen i 2025 en behersket gkonomisk veekst. Dette beted vedtagelsen af en veekstpakke i Tyskland, der over
de kommende ti ar skal gge de offentlige investeringer med 500 mia. EUR. Dertil kommer at landet vil bruge 800 mia. EUR pa
forsvarsinvesteringer. Netop de europeeiske aktier har bidraget mest til arets gkonomiske fortjeneste.

| Danmark var den gkonomiske veekst solid efter en svag start i arets fgrste kvartal. Det for landet vigtige medicinalselskab
Novo Nordisk A/S havde et sveert ar, hvilket ogsa har givet tab i selskabets beholdning.

Aret var praeget af geopolitiske speendinger med forsat krig i Ukraine trods langvarige vabenhvile forhandlinger samt en forsat
konflikt i Gaza og mod arets slutning en vabenhvile i omradet.

Forventet udvikling

| Otto Mansted A/S forventes der forsat geopolitiske spaendinger og ustabilitet pa de finansielle markeder i 2026. Denne
ustabilitet kan pavirke Otto Mgnsted A/S indtjening, men i hvilket omfang er vanskeligt at sige pa nuvaerende tidspunkt.

Usikkerhed ved indregning og maling

Otto Mansted A/S investeringer i private equity via Otto M@nsted Investment er langsigtede og kan indebaere en vis risiko.
Koncernen havde et forpligtende tilsagn ultimo 2025 pa 182 mio. DKK. til kapitalfonde.

I henhold til de valgte regnskabsprincipper er indregning og maling af koncernens investeringsaktiviteter og investeringsafledte
forpligtigelser baseret pa sk@n over dagsveerdier og dermed forbundet med en vis usikkerhed. Otto Mgnsted A/S er underlagt
almindelige markedsmeessige risici, der er forbundet med at investere i vaerdipapirer, herunder kursudvikling pa aktier,
obligationer og valuta.

Der er ikke i gvrigt forekommet naevnevaerdig usikkerhed ved indregning og maling i arsregnskabet.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter afslutningen af arsregnskabet ikke indtruffet veesentlige begivenheder.

GateHouse Holding A/S har efter regnskabsarets afslutning solgt datterselskabet GateHouse SatCom.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(TDKK) Note 2025 2024
Bruttotab 469 -746
Personaleomkostninger 1 -3.969 4.352
Resultat for finansielle poster 4.438 -5.098
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 163 37.562
Finansielle indteegter 2 38.449 27.668
Finansielle omkostninger 3 670 4.758
Resultat for skat 33.504 55.374
Skat af arets resultat 4 -392 -3.764
Arets resultat 33.112 51.610

Resultatdisponering

(TDKK) 2025 2024

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat 33.112 51.610
33.112 51.610
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Balance 31. december

10

Aktiver

(TDKK) Note 2025 2024
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 42 42
Materielle anleegsaktiver 5 42 42
Kapitalandele i dattervirksomheder 307.159 307.745
Andre veerdipapirer og kapitalandele 136.366 120.382
Andre tilgodehavender 0 2.616
Finansielle anlaegsaktiver 443.525 430.743
Anlaegsaktiver 443.567 430.785
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11 1.243
Andre tilgodehavender 140 131
Selskabsskat 1.296 127
Periodeafgraensningsposter 27 27
Tilgodehavender 1.474 1.528
Veardipapirer 8 142.980 141.815
Likvide beholdninger 32.131 13.307
Omsaetningsaktiver 176.585 156.650
Aktiver 620.152 587.435
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Balance 31. december

11

Passiver

(TDKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 21.000 21.000
Overfort resultat 598.593 565.481
Egenkapital 619.593 586.481
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 255 583
Anden geeld 304 371
Kortfristede gaeldsforpligtelser 559 954
Galdsforpligtelser 559 954
Passiver 620.152 587.435
Eventualposter og gvrige gskonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis 10
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Egenkapitalopgorelse

(TDKK) Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 21.000 565.481 586.481
Arets resultat 0 33.112 33.112
Egenkapital 31. december 21.000 598.593 619.593
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

13

(TDKK) 2025 2024
Lanninger 3.942 4.323
Andre omkostninger til social sikring 27 29
3.969 4.352
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 4

2. Finansielle indtaegter
(TDKK) 2025 2024
Indtaegter fra vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver 14.670 5.911
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 46 36
Andre finansielle indteegter 23.733 21.161
Valutakursgevinster 0 560
38.449 27.668

3. Finansielle omkostninger

(TDKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 1.960
Andre finansielle omkostninger 192 2.788
Valutakurstab 478 10
670 4.758

4. Skat af arets resultat
(TDKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 360 3.519
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 32 245
392 3.764

Selskabet har pr. 31. december 2025 et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pa TDKK 4.544, som primaert relaterer sig til

skattemeaessigt underskud til senere fremfarsel.
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Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlaegsaktiver

14

Andre anlag,
driftsmateriel og

(TDKK) inventar
Kostpris 1. januar 626
Afgang i arets lgb -5684
Kostpris 31. december 42
Ned- og afskrivninger 1. januar 584
Arets tilbagefarsler af tidligere &rs nedskrivninger -584
Ned- og afskrivninger 31. december 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 42
Afskrives over 5ar
6. Kapitalandele i dattervirksomheder

(TDKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 476.692 476.692
Kostpris 31. december 476.692 476.692
Veerdireguleringer 1. januar -168.947 -119.762
Arets resultat 163 37.562
Modtagne udbytter -749 -86.747
Veerdireguleringer 31. december -169.533 -168.947
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 307.159 307.745
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Otto Mgnsted Investment ApS  Frederiksberg 100% 299.390 1.272
ARATOR A/S Frederiksberg 49,9% 13.561 -1.937
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Noter til arsregnskabet

7. Qvrige finansielle anlaagsaktiver

15

Andre vardi-

papirer og  Andre tilgode-
(TDKK) kapitalandele havender
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 120.382 2.616
Veerdireguleringer 14.670 0
Tilgang i arets lgb 4.367 568
Afgang i arets lgb -3.053 -3.184
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 136.366 0
Regnskabsmaessig vardi 31. december 136.366 0

Ikke indbetalt investeringstilsagn til private equity-fonde udger pr. 31. december 2025 DKK 20 mio. (2024 DKK 22 mio.)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele bestar af investering i private equity-fonde (dagsvaerdihierarki niveau 3). For denne type
investeringer geelder, at dagsvaerdien ikke males pa baggrund af ikke observerbare inputs baseret pa oplysninger om
dagsveerdien fra private equity-fondene som anvender anerkendte veerdiansaettelsesmodeller.

Ved nye investeringer i private equity-fonde modtager selskabet information om fondenes overordnede principper for
veerdianseettelse, og disse accepteres samtidig med, at selskabet veelger at investere i en private-equity fond. Dagsveerdien af
selskabets investeringer i private-equity fonde baserer sig typisk pa seneste modtagne kvartals- og arsopggrelser, med
reguleringer for cash-calls og distributions i perioden mellem datering af seneste modtagne rapport og balancedagen.

Veerdien af de unoterede investeringer udggres af summen af dagsvaerdierne af de underliggende portefgljevirksomheder,
som portefglijefonden har investeret i samt vaerdien af gvrige nettoaktiver i portefgljefonden. Veerdiansaettelsen af en
portefgljevirksomhed i en private equity fond tager udgangspunkt i portefgljevirksomhedens branche, markedsposition og
indtjeningsevne, og der inddrages f.eks. (a) peer group multiple, dvs. markedsvaerdien af sammenlignelige barsnoterede
virksomheder, (b) transaktionsmultiple i nyligt gennemferte M & A-transaktioner involverende sammenlignelige virksomheder,
(c) veerdiindikationer fra potentielle kgbere af portefaljevirksomheden, (d) markedsveerdien, hvis portefaljevirksomheden er
bersnoteret, og/eller (e) forventet fremtidigt provenu, hvis der er indgaet aftale om salg af portefeljevirksomheden.

Selskabet har dog som udgangspunkt ikke oplysninger om de specifikke metoder og forudsaetninger, som forvalterne af de
unoterede portefeliefonde anvender til fastsaettelsen af dagsvaerdien af de enkelte portefeljevirksomheder. Ved vurderingen af
den rapporterede dagsveerdi inddrages blandt andet tilgeengelig information om relevante markedsforhold samt
virksomhedsspecifik og generel information opnaet gennem den Igbende dialog med portefaljefondene.
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Noter til arsregnskabet

8. Veardipapirer

(TDKK) 2025 2024
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 141.815 123.577
Tilgang i arets lgb 138.956 45.694
Afgang i arets lgb -157.594 -42.433
Realiseret kursgevinst / tab ved salg 5.353 -2.653
Urealiserede kursreguleringer 14.450 17.630
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 142.980 141.815

9. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Andre eventualforpligtelser
Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.

Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at koncernens heeftelse udger et starre belgb.

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2025, udover de i note 7 omtalte investeringstilsagn.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Otto Mansted Aktieselskab for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldens
opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder omkostningsfordeling i koncernen.
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Noter til arsregnskabet
10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestéar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver bestar af kunst og males til kostpris.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Der afskrives ikke pa kunst.

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende
veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter omfatter primzaert unoterede private equity -
investeringer, der males til skennet dagsveerdi pa balancedagen. Dagsveerdien er opgjort med udgangspunkt i modtagne
opggrelser fra private equity-fonde, som indregner kapitalandelene i underliggende investeringer til dagsvaerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

dvrige finansielle anlaegsaktiver omfatter udlan til tilknyttede virksomheder, der males til amortiseret kostpris. Der foretages
nedskrivning til imedegéaelseaf tab baseret pa objektive indikationer pa, at et tiigodehavende eller en gruppe af
tilgodehavenderer veerdiforringet. Der foretages nedskrivning til nettorealisationsveerdi, safremt denne er lavere endden
regnskabsmeessige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
abonnementer og renter.

Vaerdipapirer

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter noterede vaerdipapirer, som males til dagsvaerdien
pa balancedagen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resul-
tatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nagletal

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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